
Van zorg naar gezondheid
Van concurrentie naar samenwerking
Leiderschap en Zorgtransformatie: #HOEDAN



Potentiële belangenverstrengeling Geen / zie hieronder

Voor bijeenkomsten mogelijke relevante
relaties met bedrijven Geen

- Sponsering of onderzoeksgeld
- Honorarium of andere (financiële 

vergoedingen)
- Aandeelhouder
- Andere relatie, namelijk

Geen

Non-disclosure (belangen spreker)
Masterclass Nieuwe Zorg

Ingrid Wolf
Voorzitter raad van bestuur
Haaglanden Medisch Centrum





1 2 3 4 5 6





Samenwerking met 
ketenpartners: 

juiste zorg op de 
juiste plek
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de toekomst?



Met wie maak je een plan voor de toekomst?

2023
Haga Ziekenhuis

NB LLZ
584

LUMC (AZL)
NB AC + Jeugd

562
105

HMC 548
RdGG 353
Alrijne 353

Groene Hart 251

Marktaandelen zorgverzekeraars
CZ 25,2%

VGZ 23,6%

Zilveren Kruis 17,5%

Menzis 12,9%



Met wie maak je een plan voor de toekomst?



Door de wind, door de regen!



#ISHIEROOKEENPLANDAN?



Titel presentatie

En ook….





Rondje eerste tranche gehad
Inhoudelijke en procesafspraken gemaakt 
over twee specialistische zorggebieden
Landelijk: kaders en afspraken 
(volumenormen, proces)
Regionaal: onderhandelen met 6; en tripartiet 
praten/dealen
Concentratie EN spreiding
Andere rol patiëntenorganisaties
Tweede tranche in voorbereiding; lessons
learned eerste tranche

Concentratie en spreiding Reflecties

Combinatie rollen: landelijk, regionaal en 
binnen eigen organisatie
Bestuurlijke drukte; eindeloos vergaderen
Management bij ‘calling’ around: het formele 
circuit versus het informele circuit
Noodzaak koers houden; continue bijsturen
Punt is voor velen een puntkomma (moeilijk 
om afspraken vast te klikken).
Managen van de achterban 

Nooit uit het oog verliezen waar je het voor 
doet: betere zorg voor de patient en 
houdbaar houden zorg



6 jaar, 6 maanden: never a dull moment. 
Covid (<half jaar na start) een levenservaring, bijzonder in deze rol
We houden van crises en problemen oplossen
Continue schakelen, altijd aan
‘Ondanks’ alles waar je mee bezig bent, ook jezelf ontwikkelen

• Blik naar buiten organiseren
• Opleiding en coaching
• Verschillende rollen, ook uitdagende
• Nevenactiviteiten van andere aard 

Nu: tijd voor andere dingen!

Aan alle moois komt een eind



Ingrid Wolf
Voorzitter raad van bestuur
Haaglanden Medisch Centrum

LinkedIn Ingrid
LinkedIn HMC

Film HMC strategieNiks van waarde komt zonder er iets voor te geven

https://www.linkedin.com/in/ingrid-wolf-a2350938/
https://www.linkedin.com/company/medisch-centrum-haaglanden/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/watch?v=n4a7SB1NDrQ&t=2s
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