Van zorg naar gezondheid
Van concurrentie naar samenwerking

Leiderschap en Zorgtransformatie: #HOEDAN




Non-disclosure (belangen spreker)
Masterclass Nieuwe Zorg

Ingrid Wolf
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Haaglanden Medisch Centrum

Sponsering of onderzoeksgeld

Honorarium of andere (financiéle

vergoedingen) Geen
Aandeelhouder

Andere relatie, namelijk




H-+

M

Q VASCULAR Erasmus
9 SURGERY University
_ Rotterdam

Haaglanden v

Medisch Centrum \%g

..
{1
-

e | i e e [ |
5 I

Albert
Schweitzer

riekenhuis

Al V(%

[

Mederlandse
Vereniging van
Ziekenhuizen




Ask not that the journey be easy; |
ask instead that it be worth 1t. EEES
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‘K—Iaar voor de ‘

Strategische koers 2020-2024

“Veranderen, vernieuwen en keuzes maken
doen we samen. Met liefde en lef.”

e 8

Samenwerking met
ketenpartners:
juiste zorg op de
juiste plek

Digitale strategie HMC

HMC Traumacentrum

Level 1 traumacentrum voor Den Haag en de
regio Haaglanden

HMC Neurocentrum

HMC Kankercentrum

HMC Bouwt

HMC Bouwt aan de toekomst

Integraal Huisvestingsplan 2022 — 2035
Fasedocument 1 voor de periode 2023-2030




Zorglandschap ey .‘ Vereniging

: Transmurale
) . ) 7 o) a_.?;,' . :-.: Sk
Ziekenhuizen regio West |0 S

/' ! narose @ Arts en Zorg
Stichting Eykenoury

/.

@ wijkz
Met wie maak je - @ Hessledt T o
een plan voor P i
de toekomst? % . 3

hww

Gforence
H e ; \?Ar.JM:

% MC R P .. &
Den Haag
- all evita

nescare
JOHANNAHUIS

.---' M E:HHmu;-: & :
i—\‘ H aga - e l‘ Haga == re spwex (':'t ..‘_ fonteynenburg

1 . _’*-‘:. , .
7l
= N

A % _ SRS NAZW
Delft Googielk - T , Netwel'k O Den Haag

Acute Zorg West _ 3 -
hadolks H+
MC



Met wie maak je een plan voor de toekomst?
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Marktaandelen zorgverzekeraars
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CZ 25,2%

VGZ 23,6%

Zilveren Kruis 17,5%
Menzis 12,9%

Rationalisatie van de complexe

ziekenhuiszorg regio Den Haag




Met wie maak je een plan voor de toekomst?

Totaalscenario en impactanalyse
Traumazorg en Cardiothoracale
zorg regio Den Haag / Leiden

-----

Rationalisatie van de complexe
ziekenhuiszorg regio Den Haag

Voorstel voor ondersteuning
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Door de wind, door de regen!

Forse kritiek specialisten HMC op nieuwbouwplannen
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finy &3
Ingrid Wolf bepaalt toekomsrt
van HMC samen met de buurt

@ Frits Baltesen -
Praat niet alleen met banken en zorgverzekeraars over de toekomst F e I te n b o e k

vanje zorgH -~ maar ook met bewoners en wijkverenigingen. Kennissessies Haa g Ia nd en
Datiscru Q I- d - hestuursvoorzitter Ingrid Wolf van

Haaglan e st,:\ bij het maken van het Demografische-, epidemiologische- en zorgvraagontwikkelingen

i Vepy, Stijeg i
2eke,. tllsseh Ministerie boos op HMC na

. H, verzekeringsadvies:
hog , Mc en

'Kwalijke zet van het

Sluiting Bronovo-ziekenhuis ligt al vast

'/e'dera ziekenhuis' H+ I
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Gezond en Actief Leven ARkoord

o ek
-~ Beoordelingskader Impactvolle
U zorgtransformaties en inzet
transformatiemiddelen

Kader Geweld hoort nergens thuis
Passende zorg

Integraal

Zorg
Akkoord

Criteria
Regiobeelden
en regioplannen

Programma Wonen, Ondersteuning en Zorg
voor Ouderen




Drie ziekenhuizen bundelen hun

EN OOK.... P rn et ee

Hart voor de Stad: HMC en
HagaZiekenhuis intensiveren
samenwerking cardiologische zorg
in Den Haag

Burgemeester markeert
samenwerking traumazorg HMC en
HagaZiekenhuis

HWW zorg verhuist revalidatieafdeling naar HMC Bronovo

aaglanden
ezonder!

MR | o Grote verbouwing in HMC-
; ! — - =t ziekenhuizen kan beginnen G

Groen licht voor snelle toets transformatie medisch-
specialistische ouderenzorg

LUMC, HMC en HagaZiekenhuis
markeren samenwerking

ouderenzorg




Veraniging van

sz Handreiking gelijkgerichtheid gepubliceerd

Ziekenhuizen

/ Ingrid Wolf . 15t m
Voorzitter raad van bestuur bi) HMC (Haaglanden Medisch Centrum), vicevoo...

2w » Edited « @

Goed om op het webinar 'Gelijkgerichtheid — Samen werken aan passende zorg van
de Federatie Medisch Specialisten en Dutch Hospital Association
praktijkvoorbeelden te delen hoe bestuurders en medisch stafbestuur goed
samenwerken en gelijkgerichtheid vorm geven. Door gezamenlijke doelen na te
streven, met een groter belang en waar we elkaar kunnen vinden in de beste zorg
voor de patiént. We gingen verder op de handreiking die vorig jaar is gepresenteerd
door NVZ en FM5S over een goede samenwerking en de governance in het doe(\q-
ziekenhuis en daarmee passende zorg in de praktijk brengen in het ziekenhuis.




Concentratie en spreiding

+ Rondje eerste tranche gehad

+ Inhoudelijke en procesafspraken gemaakt
over twee specialistische zorggebieden

+ Landelijk: kaders en afspraken
(volumenormen, proces)

+ Regionaal: onderhandelen met 6; en tripartiet
praten/dealen

+ Concentratie spreiding

+ Andere rol patientenorganisaties

+ Tweede tranche in voorbereiding; lessons
learned eerste tranche

Reflecties

+ Combinatie rollen: landelijk, regionaal en
binnen eigen organisatie

+ Bestuurlijke drukte; eindeloos vergaderen

+ Management bij "around: het formele
circuit versus het informele circuit

+ Noodzaak koers houden; continue bijsturen

+ Punt is voor velen een puntkomma (moeilijk
om afspraken vast te klikken).

+ Managen van de achterban

+ Nooit uit het oog verliezen waar je het voor
doet: betere zorg voor de patient en
houdbaar houden zorg




Aan alle moois komt een eind

+ 6 jaar, 6 maanden: never a dull moment.
+ Covid (<half jaar na start) een levenservaring, bijzonder in deze rol
+ We houden van crises en problemen oplossen
+ Continue schakelen, altijd aan

+ ‘Ondanks’ alles waar je mee bezig bent, ook jezelf ontwikkelen
 BIlik naar buiten organiseren
» Opleiding en coaching
» Verschillende rollen, ook uitdagende
* Nevenactiviteiten van andere aard

+ Nu: tijd voor andere dingen!




Passende.zofg

met liefde en lef o
Strategische koers 2025 - 2030/_,. !

. Haaglanden
Medisch Centrum

Voorwoord

Niks van waarde komt zonder er iets voor te geven

Ingrid Wolf
Voorzitter raad van bestuur
Haaglanden Medisch Centrum

LinkedIn Ingrid
Linkedin HMC

Film HMC strateqie



https://www.linkedin.com/in/ingrid-wolf-a2350938/
https://www.linkedin.com/company/medisch-centrum-haaglanden/posts/?feedView=all
https://www.youtube.com/watch?v=n4a7SB1NDrQ&t=2s
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