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Care for what you wish for



immigratie en asiel

Wat staat in de top-3 belangrijkste zaken?













Biomedische knowledge 

Knowledge 
increment

Science 2015

Osler

Wij

The golden age of medicine
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Gene Therapy





10 jaar overleving (%) per tumor type 1989 versus 2019
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Operationele ziekenhuisbedden en gemiddelde ligduur
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ziekenhuisbedden ligduur



Ziekenhuizen
Nederland



Extra reistijd bij 
concentratie van 
spoedeisende zorg 
in ca. 40 
ziekenhuizen



De kwaliteit van de 
Nederlandse zorg 
is soms 
middelmatig…



Perinatale sterfte

Kanker overleving





Hospital volume and mortality

• Colectomy
• Gastrectomy
• Esophagectomy
• Pancreatic 

resection
• Lobectomy
• Pneumonectomy

• Colectomy
• Gastrectomy
• Esophagectomy
• Pancreatic resection
• Lobectomy
• Pneumonectomy
• Cystectomy
• Prostatectomy
• Valve replacement
• Liver surgery
• Transplantation
• Short bowel resection
• Spine surgery
• Vitrectomy
• Splenectomy
• Nefrectomy
• ………………
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Neurology 2019; 69: 1147-56



anders organiseren…



anders organiseren…







chronische zorg voor een oudere populatie dicht bij 
huis…

• Multidisciplinaire benadering

• Complexiteit/concentratie

• Coordinatie

Veel betrokkenen

Specialistische 
input

Dicht bij huis

Generalistische 
inslag



Veel betrokkenen

Specialistische 
input

Dicht bij huis

Generalistische 
inslag

Inrichten van 
gedeconcentreerde 
specialistische zorg 
ingekaderd in 
eerstelijns 
voorzieningen

chronische zorg dicht bij huis…







100 miljard

200 miljard







155 miljard zorgkosten

buurtwerk

sociale zorg

AZC's

kinderopvang

jeugd/ouderen

langdurig

curatief





Wat geeft een Nederlander uit aan zorg?
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• Waarom stijgen 
zorgkosten?









•“De Nederlandse gezondheidszorg is duurder 
dan die van andere landen”

• Waar/onwaar?





Passende zorg: wat gaan we niet meer vergoeden? 

Roken-gerelateerde 
ziekte?

> 2 IVF 
cycles?

Orale 
contraceptiva?

Alternatieve 
geneeskunde?

Huishoudelijke 
hulp ?

Ski ongeval?





www.nejm.org      
May 2nd 2012

http://www.nejm.org/






Regional 
differences in 8 
common 
procedures 
(compared to 
average)





Alles altijd 100% 
perfect willen 
doen 
versus
Alles goed 
willen doen voor 
100%



100% 
excellente  
zorg

Effectieve 
zorg voor 
100%



Infectie 
transmissie 
risico van 
bloed 
transfusie



1:6.00.0000

25 miljoen € 
per jaar extra

Infectie 
transmissie 
risico van 
bloed 
transfusie





Wie gaat dit doen? 



Candace Imison, deputy director of policy, The King’s Fund, 
Richard W Giordano, senior consultant, Developing Leaders, The King’s Fund





consultativeenforcing

LEADERSHIP STYLES

autocratic
directive
authoritarian

avoiding
distrusting
withdrawing

against 
others

with 
others



steering

laissez faire
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steering

laissez faire

consultativeenforcing

LEADERSHIP STYLES

autocratic
directive
authoritarian

avoiding
distrusting
withdrawing

charismatic
visionary
inspirational

democratic
participative
collaborative

against 
others

with 
others

situational

decisions





authenticity



werkdruk



Werkdruk of gebrek aan controle en support? 







Zeg op alles “ja” 



It is fun to be a leader !
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