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9 Michel van Schaik, directeur Gezondheidszorg Rabobank $

Masterclass 26 maart 2026

NieuweZorg



RABOBANK IN DE ZORG

SCOPE
Reguliere zorgaanbieders:

Medisch vrije beroepen: huisarts, tandarts, medisch-specialisten, apotheker, fysio,

le lijn: Gezondheidscentra, zorggroepen

Care-sector: VVI, Gehandicaptensector, GGZ en jeugdzorg

Cure-sector: Ziekenhuizen + focusklinieken

Zorg gerelateerde organisaties:

Toeleveranciers, vastgoedpartijen, voedselketen, etc.

Nieuwe toetreders => start ups & scale-ups

NB: Naast bancaire diensten ook investeerder en gebiedsontwikkelaar (BPD)
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Rabobank trekt de
komende twee jaar bijna 80
miljoen euro uit voor het
thema gezondheid. De bank
zet hiermee in op
initiatieven die een gezonde
leefstijl stimuleren, ziekte
helpen genezen of
voorkomen en bijdragen
aan betere behandelingen.
Daarbij is er speciale
aandacht voor kinderen en
kwetsbare groepen.

www.banken.nl, 02 februari 2026



http://www.banken.nl/

STREEFBEELD 2040: VITALE SAMENLEVING

v 89

v
%
= Toekomstbestendig wonen en bouwen;
@ zorg krijgen op de juiste plek. @
Q Preventie is beter dan genezen. Een vitale samenleving begint in wijken
Digitalisering heeft de potentie Een andere leefstijl in combinatie waar mensen oog hebben voor elkaar.
Innovatieve en meetbare om de patiént écht centraal te stellen met een gezonde leefomgeving
verduurzaming van vastgoed en het en is een belangrijke gamechanger kan veel opleveren.

terugdringen verbruiksmaterialen. naar een vitale samenleving.

Een betekenisvolle missie én
een professionele werkomgeving
voor medewerkers.
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STREEFBEELD

TRANSITIE PADEN

DOORBRAAK PROJECTEN
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Start in 2007, opening
in 2018
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BIJZONDER BEHEER SITUATIES

1. Aanleiding:
Klant voldoet niet (meer) aan de financieringsovereenkomst (verlieslatend, achterstanden

in betalingen, onvoldoende eigen vermogen, of sombere financiéle vooruitzichten);

2. Doel: klanten helpen hun financiéle situatie te stabiliseren en te verbeteren. Dit kan
door middel van intensieve begeleiding en het maken van afspraken over terugbetalingen;

3. Proces: Overdracht dossier naar BB. Na kennismaking wordt een PvA opgesteld. Dit plan
wordt regelmatig geévalueerd en aangepast indien nodig;

4. Stakeholder-overleg: betrekken van interne- en externe stakeholders (bv. RvT en/of
zorgverzekeraars)




DIGITALISERING/ INNOVATIE

. Digitalisering Jans

CoryCare

Cory.Care/ Jansdokters: online huisartsenpraktijken

] HEALTH

ZorgDomein en Healthconnected: platforms voor data uitwisseling %}
§ § CONNECTED

in de eerste lijn
ZorgDomein

2. Verplaatsing van de zorg
* Hearteye heeft een mobiel ECG apparaat ontwikkeld dat thuis of bij huisarts Heart-ycC-
gebruikt kan worden voor snelle diagnose https://hearteye.nl/
3. Vitaliteit ‘ SOMNOX
* Somnox: zachte slaaprobot die wordt ingezet om beter te slapen:
https://somnox.com/nl/ M

Guide

MiGuide: digitale leefstijl interventie Rabobank


https://hearteye.nl/
https://somnox.com/nl/

TOEKOMSTBESTENDIG WONEN

Rabobank draagt 75 miljoen bij
aan herontwikkeling Slotervaart

Wooncooperatie De Nieuwe
Meent krijgt alsnog financiering
rond en kan gaan bouwen
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I

De omslag naar een gezondheidseconomie krijgt concreet vorm in Cartesius in Utrecht. Een doorbraakcoalitie
van bedrijven, kennisinstellingen, overheden en nieuwe partner Rabobank zet zich gezamenlijk in voor de
ontwikkeling van gezonde innovaties in wijken, evenals voor het langdurig monitoren en onderzoeken van de
impact op gezondheid en welzijn. Cartesius fungeert daarbij als katalysator en heeft, mede dankzij de
gemeentelijke focus op gezond stedelijk leven voor iedereen, als eerste gebiedsontwikkeling de basis gelegd

voor een vitale, economisch sterke en veerkrachtige samenleving.




ENERGIETRANSITIE/
VOEDSELTRANSITIE



RESUMEREND

Er is een wenkend perspectief (“vitale gemeenschappen”);

Dat vraagt om meer transformationele (inhoudelijk gedreven) leiders;

En een adaptiever/flexibeler wet- en regelgevend kader in de zorgsector;
Intensieve en onconventionele samenwerkingen: “doorbraakcoalities” (PPS);
In de transitie verduurzaming integreren;
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