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VISIE, STRATEGIE & TRANSFORMATIE MENS & ONTWIKKELING SAMENWERKING & NETWERKEN PREVENTIE & GEZONDHEID

ANALYSES, INZICHTEN & REGIOBEELDEN WONEN & ZORG EN ZORGVASTGOED INNOVATIE & DIGITALISERING FINANCEEN BEDRIJFSVOERING
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Å Versterken sociale 

structuur en samenhang

Å Community building

Å Reablement

ÅOndersteunen 

zelforganisatie en 

burgerinitiatieven

ÅMantelzorgondersteuning

Å Verbeteren 

informatievoorziening 

zorg en welzijn en burgers

ÅGeschikt maken 

woonomgeving

ÅOntmoetingsplekken

Å Versterken mobiliteit

Å Uitbreiding zorg en 

ondersteuning in de wijk

Å Samenwerking 

zorgorganisatie en 

woningcorporatie op 

complexniveau 

Å Inzet van technologie

Å Toevoegen geschikte 

woningen en woonvormen

Å Nul tredenwoningen

ÅGeclusterde woonvormen

ÅGeschikt maken 

bestaande voorraad

Å Herzien toewijzings- en 

voorrangsbeleid

ÅOpenen, moderniseren, en 

verduurzamen van 

verpleeghuiszorg 

Å Toevoegen 

verpleegzorgplekken

Å Bewustwording eigen 

verantwoordelijkheid 

burger

Å Voorzorgmaatregelen

Å Vroegtijdig verhuizen naar 

geschikte woning

Å Versterken en 

onderhouden eigen 

sociaal netwerk

Å Financiële arrangementen

Bew ustw ording 
burgers

Eigen kracht 
burgers

Versterken 
wi jkinfrastructuur

Diversiteit  aan 
geschikte w oningen

Verpleeghuis van de 
toe komst

Bouw en aan vitale en zorgzame w ijken

Waar BeBright opdrachtgevers bij helpt
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2010

20182019

2022

2026

2013

Diagnose 
beweging

2013

2012

2025

Coalitionof the willing

[ŜŀǊƴƛƴƎ ΧΦ ŀnd doing

Zorgzame gemeenschappen

Pater Ego Eco

Geen eHealth in oud 

systeem
maar transformatie2diabeat

Fit for surgery

Werkzame ingrediënten van 

zorgzame  gemeenschappen Niet toekomst ouderenzorg maar ouder 

wordende samenleving

Eco-systeemapproach

Een alternatief paradigma voor 

gereguleerde marktwerking

Transformativescenario planning
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BeBright is gecertificeerd als Benefit Corporation. B Corps vormen een wereldwijde beweging 
van bedrijven die zich inzetten voor sociaal maatschappelijke vraagstukken en zich 

onderscheiden op het gebied van milieu -impact, transparantie en corporate governance .

We zijn er trots op een B-corp te zijn:
a growing global movement ofpeople using business as a force for good! 

Gecertificeerde B Corporations zijn duurzame, maatschappelijk betrokken en impact -gedreven bedrijven die 
voldoen aan strenge sociaal -maatschappelijke criteria, bij elke organisatie die wij ondersteunen gebruiken 

wij de kracht van strategie en innovatie om maatschappelijke impact en positieve verandering te realiseren.



©  
6

30/3/26Jaarbeursplein 6, Utrecht

Durf jij de 
dood in de 

ogen aan te 
kijken?

Ben je bereid 
jezelf buiten de 
Ẍtribe ẍ ʌǸ 
plaatsen?
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Het aantal mensen in de vierde levensfase neemt als gevolg van dubbele vergrijzing sterk toe 
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Perifere artrose

Diabetes

Coronaire hartziekten

Gehoorstoornissen

Beroerte

COPD

Hartritmestoornissen

Hartfalen

Burn-out

Dementie (inclusief alzheimer)

Dikke darmkanker

Reumatoïde artritis (RA)

Aandoeningen van het 
endocard/klepafwijkingen

Borstkanker

Huidkanker

Prostaatkanker

Angststoornissen

Stemmingsstoornissen

Ziekte van Parkinson

Non-Hodgkin lymfomen (NHL)

Aandoeningen gerelateerd aan alcohol

Hartstilstand

Nierinsufficiëntie / nierfalen

Aangeboren afwijkingen van het 
hartvaatstelsel

Verstandelijke Beperking

Baarmoederhalskanker

Schizofrenie

Autisme

Persoonlijkheidsstoornissen

Vervoersongevallen

Letsel als gevolg van geweld

Sportblessures

Arbeidsongevallen

Privé-, arbeids- en sportongevallen
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Omvang bollen op basis van aantal patiënten in 2015

Bron: VTV 2017
Noot: Aandoeningen met DALY kleiner dan  0,1 per patiënt niet opgenomen in grafiek

Zelf-toegebracht letselLongkanker

Outliers: Longkanker 6,8 DALY, 

Zelf-toegebracht letsel 6,9% DALY

De zorgvraag 
neemt sterk 
toe!
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0% 50% 100%

8.52.5Alvleesklier

5.0 20.5Slokdarm

22.4 35.0Hersenen

36.0 46.4Eierstok

49.8 66.2Darm

34.2 62.7Leukemie

52.5 67.0Mond en keel

68.8 69.1Baarmoederhals

46.5 72.6Non-Hodgekin lymfoom

50.1 74.7Nier

72.3 78.5Blaas

83.4 86.9Baarmoeder

74.8 90.8Borst (vrouw)

81.9 93.2Melanoom

92.1 98.3Schildklier

67.8 99.3Prostaat

50.3 66.4Alle kankersoorten

Overlevingspercentage na vijf jaar voor meest voorkomende kankersoorten
Gemiddelde voor de jaren 1975-77 en 2006-12

18.13.4Lever

12.2 18.7Long

15.2 31.1Maag

Myeloom 24.6 50.2

Bron: journalof the
National Cancer Institute
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2e levensfase

3e levensfase

4e levensfase

We leven langer, maar met meer chronische ziekten
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Ondanks stijgende prevalentie daalt de leeftijdsspecifieke incidentie van dementie, met name bij 80+
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Een paradoxaal beeld: duizenden ouderen wachten nog steeds op een plek, maar ondertussen grote leegstand in 
verpleeghuizen
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198.451

mensenhebben 
een Wlz-indicatie 

voor 
verpleeghuiszorg

18.211

mensen op de 

wachtlijst voor 
het 

verpleeghuis

15.538
mensen 

wachten uit 
voorzorg

Actiz, september 2025

daarvan staan plus

1 op de 90 Nederlanders 9% van de mensen met Wlz-indicatie

Minder acute wachtenden, maar meer mensen die zich vanuit voorzorg oriënteren op een verpleeghuisplek
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Het aantal mensen met een Wlz-indicatie groeit, en hun zorgvraag verschuift naar zwaardere profielen

Actiz, september 2025
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De wachtlijst wordt gedomineerd door voorkeurswachtenden, niet door acute zorgvraag, en de meesten ontvangen 
een vorm van overbruggingszorg

Actiz, september 2025

Urgent plaatsen

Actief plaatsen

Wachten op 
voorkeur

Wachten uit 
voorzorg
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Mede door de vergrijzing van onze eigen beroepsbevolking zal de uitstroom exponentieel toenemen

Ziekteverzuim per branche

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Alle economische sectoren

Sector zorg en welzijn (breed)

Ziekenhuizen en overige medisch
specialistische zorg

Verpleging, verzorging en thuiszorg

Jeugdzorg

Huisartsen en gezondheidscentra

Gehandicaptenzorg

Bron: CBS, 2021
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Richting 2040 treed er een sterke gemiddelde daling van potentiële mantelzorgers op, van 15 in 2015 naar 6 
ǇƻǘŜƴǘƛšƭŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊǎ ƛƴ нлплΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǎǘŜǊƪŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ 

Oldestold support ratio per gemeente
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Eenzaamheid is geen randverschijnsel, maar een breed en regionaal ongelijk verdeeld probleem

Bronnen: NJI, CBS, Ouderenfonds 
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Mantelzorg is niet alleen een privé aangelegenheid maar raakt ook de werkvloer. Gevolgen zoals lagere 
inzetbaarheid en hoger ziekteverzuim van medewerkers zijn merkbaar voor werkgevers

Gevolgen van mantelzorg op de werkvloer

Å Lagere inzetbaarheid 

Å Gemiddeld meer dan 4 uur inkorting van werkweek 

Å Lagere ervaren gezondheid 

Å Hoger langdurig ziekteverzuim 

Å 18% van het ziekteverzuim wordt veroorzaakt door mantelzorg 

Å Geschat wordt dat 19% van het aandeel verzuimkosten komt door 

mantelzorg

5 miljoen

Mantelzorgers in Nederland

1 op de 4

Werkenden verleent mantelzorg 

1 op de 3

Werkenden in de zorg verleent 
mantelzorg 

29% 

Werkenden tussen 45 en 65 jaar 
verleent mantelzorg 

29% 

Heeft moeite met het combineren 
van mantelzorg met werk 

9%

Mantelzorgers geeft aan 
ernstig overbelast te zijn 

Bron: https:// www.cz.nl/zakelijk/arbeidsrisicos/mantelzorg-en-werk/inspiratie/feiten-en-cijfers

Een mantelzorger is iemand die onbetaald en vaak langdurig 
zorg verleent aan een familielid, vriend of kennis die 
hulpbehoevend is
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48.4 47.6 46.6 46.4 47.2

20.9 21.9 22 22.9 21.9

16.4 16.5 17.1 16.7 16.9

13.9 14 14.3 14 13.9

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023 2024 2025

% van werktijd

Periode

Tijdsbesteding werknemers gezondheidszorg

Registreren van informatie voor organisatie Verslaglegging over de verlening van zorg

Overige werkzaamheden Verlenen van zorg

Administratiedruk neemt niet af, ondanks politieke beloftes

CBS, november 2025. Kleuren aangepast door BeBright.

Administratieve taken

άaŜŜǊ ŀdministratieve 
taken zorgen voor 

minder werkplezierέ

ά±ŜŜƭ tijd  verloren aan 
Administratieve ǘŀƪŜƴέ

ά9Ǌ wordt niks gedaan 
aan dit probleemέ78%

74%

83%
FNV, juni 2024
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Administratiedruk neemt niet af, ondanks politieke beloftes

έaŜŜǊ ŀŘministratieve 
taken zorgen voor 

minder werkplezieǊέ

ά±ŜŜƭ tijd  verloren aan 
Administratieve ǘŀƪŜƴέ

ά9Ǌ wordt niks gedaan 
aan dit probleemέ78%

74%

83%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kinderopvang

Overige zorgen welzijn

VVT

Gehandicaptenzorg

Sociaal werk

Universitair Medische Centra

Geestelijkegezondheidszorg

Ziekenhuizen en overige specialistische zorg

Huisartsen

Jeugdzorg

% van werktijd

Administratie cliëntgebonden branches

CBS, november 2025. Kleuren aangepast door BeBright.

FNV, juni 2024





Den Haag en context

Zorgvraag en 
arbeidsvraag 

stijgt 

Arbeidsaanbod 
en economisch  

draagvlak daalt 

DUBBELE 
UITDAGING

DUBBELE 
UITDAGING

Dubbele 
uitdaging!
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We leven in een VUCA wereld en dat vraagt om ander leiderschap
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Geen innovatie, maar transformatie

Transformatie is een fundamentele 
verandering in visie en werkwijze van 
een organisatie die vaak 
onomkeerbaar is. Je creëert een 
nieuwe orde, je laat het oude los en je 
vormt nieuwe waarden, structuren, 
uitgangspunten, cultuur en gedrag. 
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άUnterscheidungvonLebenswelt(intuitiver, 
kulturellgeprägterAlltag) undSystem 
(rationalisierteSphärenwie Markt und
Bürokratie, gesteuertdurchGeld undMacht) 
beschreibtdie moderne Gesellschaft, in der das 
System die Lebensweltzunehmendzu
"kolonisieren" Droht, was zuKonfliktenführt, 
weil die Logikdes Systems (Effizienz) die 
Verständigungin der LebensweltstörtΦέ 

- JürgenHabermas

De logica van de systemen (systeemwereld) verdringt steeds vaker de leefwereld, 
wat leidt tot maatschappelijke spanningen

Leefwereld

Å Cultuur, 
samenleving, 

persoonlijkheid
Å Dagelijkse 
beleveniswereld
Å Praktische 

redenering 
Å Communicatieve 

actie

Systeemwereld

Å Administratie en 
economie

ÅWetenschap en 
technologie

Å Instrumentale 
redenering

Å Strategische 
actie
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Patersysteem
Verzorgingsstaat/Ivoren toren

Ecosysteem
Waarde(n)creatie/Mensgericht

Egosysteem
Marktwerking/Vergrootglas

Civil leadership/Civil Society benadering: Steven de Waal

Pentahelix-model:  Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. J. (2010) - Toegpast door Geert Teisman

Gereguleerde 

marktwerking
De belofte van de 

verzorgingsstaat

CivilSociety met

sociaal ondernemerschap

De zorgtransformatie vraagt om 
publiek-private samenwerking!

De zorgtransformatie vraagt om publiek-private samenwerking tussen burger, overheid en maatschappij
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Geen Staatscommissie Zorgmaar Doorbraak coalitie!

Doorbraak-coalitie
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Transformatie vindt niet zomaar plaats
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Een voorbeeld van zorgtransformatie naar het eerste virtuele ziekenhuis

Randall S. Moore, MD
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Na 12 jaar Mercy Virtual zijn de opbrengsten op verschillende vlakken duidelijk zichtbaar 


