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Waar BeBright opdrachtgevers bij helpt *

VISIE, STRATEGIE & TRANSFORMA MENS & ONTWIKKELING SAMENWERKING & NETWERKEN PREVENTIE & GEZONDHEID

ANALYSES, INZICHTEN & REGIOBEE

D0 bebright "

eweging in leiderschap
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We zijn er trots opeenB-corpte zijn:
s a growing global movement opeople using business as a force for good!

BeBright is gecertificeerd als Benefit Corporation. B Corps vormen een wereldwijde beweging
van bedrijven die zich inzetten voor sociaal maatschappelijke vraagstukken en zich
onderscheiden op het gebied van milieu -impact, transparantie en corporate governance .
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Gecertificeerde B Corporations  zijn duurzame, maatschappelijk betrokken en impact -gedreven bedrijven die

voldoen aan strenge sociaal -maatschappelijke criteria, bij elke organisatie die wij ondersteunen gebruiken
wij de kracht van strategie en innovatie om maatschappelijke impact en positieve verandering te realiseren. *
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Het aantal mensen in de vierde levensfase neemt als gevolg van dubbele vergrijzing sterk toe

3,1 mio

3,9 mig, e

_____ In 2040 10,5 mig e i

P

1e levensfase 3e levensfase

Jeugd na het werkende
leven en voor het
2e levensfase moment van verlies

Werkzame leven van zelfredzaamheid

© bebright

4e levensfase
begint op het moment dat
een persoon in de derde
levensfaselangdurig
afhankelijk wordt van
anderen bij het verrichten
van alledaagse
levensverrichtingen en
eindigt bij het overlijden.
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Masterclass NlEUWEZOl’g Longkankb Zelftoegebracht letsel

Outliers Longkanker 6,8 DALY, Lg ‘ Hartstilstand Omvang bollen op basis van aantal patiénten in 2015
Zelftoegebracht letsel 6,9% DALY 14 | E
g
e
g
ke ‘ Dikke darmkanker
12 | £
Q@
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De zorgvraag ., s
n e e mt Ste rk 05 Bor::a:'::jgkin lymfomen (NHLY@)
toe!

Dementie (inclusief alzheime

Beroerte
Aandoeningen gerelateerd aan

0.6
Vervoersongevallen

Ziekte van Parkinson
Nierinsufficiéntie / nierfalen

erstandelijke Beperking  copp ~— Prostaatkanker

. Letsel als gevolg van geweld StemmingssROMISEY

____—— Coronaire hartziekten

. 4 Hartfalen
- . chizofrenie
Privé, arbeidsen sportongev Aandoeningen van

Autis endocard/klepafwij
Huidkanker
Sportblessur‘ .
‘ Arbeidsongevallen
Burnout
-70% -20% ' Reumatoide;ggitis E)R )

Perifere artrose

Percentage groei (201§2040)

Anaststoorni " Diabetes Gehoorstoornissen80? 130%
Persoonlikheidsstoornissen 9 ﬂ%&%rerrt]vawr”th?g?n van het
artvaatstelse
-0.2

Noot: Aandoeningen met DALY kleiner dan 0,1 per patiént niet opgenomen in grafiek Bron: VTV 2017

© bebright Jaarbeursplein 6, Utrecht 30/3/26 °




Bron:journal of the
National Cancelnstitute
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Gemiddelde voor de jaren 1975-77 en 2006-12

Alle kankersoorten 50.3 l

Overlevingspercentage na vijf jaar voor meest voorkomende kankersoorten

»> 66.4
Prostaat 67.6 @ » (99.3
Schildklier 92. 1 @y 93 3
Melanoom 81.9@ » 03.2
Borst (vrouw) 74.8 @ »90.8
Baarmoeder 83 4 === 36.9
Blaas 72.3 @===75 5
Nier 50.1% >74.7
Non-Hodgekin lymfoom 46.5 @ > 72.6
Baarmoederhals638.8 <@ 69.1
Mond en keel 52.5 @ » 67.0
Darm 49.8¢ 66.2
Leukemie 34.2 @ > 62.7
Myeloom 24.6 @ $50.2
Herstok 36.0 @y /6|4
Hersenen 22 4 @ »35.0
Maag15.2@ 31.1
Sokdarm 5.0 @ 20.5
LoNQ12.2 @ 157
Lever 3/l @ 18.1
Alvleesklier? ; @ms=8.5
0% 50% 100%
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We leven langer, maar met meer chronische ziekten
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Ondanks stijgende prevalentie daalt de leeftijdsspecifieke incidentie van dementie, met name bij 80+

40000
30000
2 /
Q.
o 25000
X /
s 20000
Q
-‘g’ 15000 = Prevalence
=4 == |ncidence
10000
0 L) L L L] L] L] L L L] L] L) L] L) Ll L] L] L L L L}
O PO OO H A DO QO DNV DM O
9 D’ LR’ O 2’ N DD Y
N R R AP AP AP AP AP A AT AT AT AT A A AR AP P AD
Year
Bron: Taudorf et al. Alzheimer & Dementia 2019;15:1383-1391
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Incidence rate per 1000 person-years
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Bron: Hegelund et al. Alzheimer's Dement 2022:18:1287
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Een paradoxaal beeld: duizenden ouderen wachten nog steeds op een plek, maar ondertussen grote leegstand in
verpleeghuizen

ZORGVISIE Vakinformatie v Events & Opleidingen v Vacatures v Partnel
@ Verpleeghuizen kampen met

Mireille de Wee over leegstand:

leegStand terWijl er bijna ‘Mijzo is zichzelf opnieuw aan
18.000 ouderen op de
wachtli

het vitvinden’

? @, LauravanElst
= v
St Staan- hoe kan dat L] . Voor het eerst produceert Mijzo onder haar intramurale begroting.
E—
ORI —

Uit een analyse van VGZ Zorgkantoor blijkt dat de regio Midden-
Brabant zelfs een overcapaciteit heeft. Geen reden tot
paniekvoetbal, maar wel een reden om de traditionele zorg tegen
het daglicht te houden.
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Minder acute wachtenden, maar meer mensen die zich vanuit voorzorg oriénteren op een verpleeghuisplek

daarvan staan

1 op de 90 Nederlanders 9% van de mensen méVlz-indicatie

Z sep-25
121.003
mensen in het
125.000 Hoeveel mensen wonen in een verpleeghuis?” verpleeghuis. o
120.000
115.000
110.000

A 9 ok '»"Q‘n\,m“m‘*m“ o A e gy o

(\’
gvseosf&o\@\e«@é & A e @‘\e“é‘&&\é‘\»"'@

Actiz september 2025
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Het aantal mensen met eelViz-indicatie groeit, en hun zorgvraag verschuift naar zwaardere profielen

121.003 °

mensen in het
verpleeghuis.

Trend in vorm van Wiz-zorg"
220.000
. 197.287 198.451 77 46 1 mensen ontvangen een vorm
e ® van verpleegzorg thuis*
173.955
166.789 163.697
26
Hoe zwaar is de benodigde zorg?*
Kwartaal 3
100.000 2021 _ 86.015
Zorgprofielen4t/m10» @ VW04 © VV05 @ VV06 @ VVO07 VV08 VV0Sh @ VVO0I0
0
jul-18 jul-20 jul-21 jul-22 jul-23 jul-24 jul-25

® Zorgin een verpleeghuis Een vorm van verpleegzorg thuis
Actiz september 2025
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De wachtlijst wordt gedomineerd door voorkeurswachtenden, niet door acute zorgvraag, en de meesten ontvangen

Urgent plaatsen Aantallen wachtenden per

type in het afgelopen jaar Hoeveel wachtenden krijgen overbruggingszorg? sep-25

Aantal met zorg

Urgent Actief Voorkeur . Il e

sep-25 | i 4128  13.751 Actief

Binnen . . )
Actief plaatsen ~ streefnorm ) 83%’ B 804’ ..... 784 i Voorkeur

1
1
13.751 97%

Jaargem. 328 3.850 14.906

Voorzorg 12.925 2.613 15.538
Het aantal mensen dat wacht 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000
binnen de Streefnormen* ||gt De donkere kleur is het aantal mét overbruggingszorg en de lichte kleur is het aantal zonder.
Wachten op tussen de 78% en 83%.
voorkeur
Wachten uit
voorzorg Actiz september 2025 @
© bebright Jaarbeursplein 6, Utrecht 30/3/26
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Mede door de vergrijzing van onze eigen beroepsbevolking zal de uitstroom exponentieel toenemen

Ziekteverzuim per branche

Gehandicaptenzorg

Huisartsen en gezondheidscentr

Jeugdzorg

Verpleging, verzorging en thuiszor

Ziekenhuizen en overige medisc
specialistische zorg

Sector zorg en welzijn (breed

Alle economische sectoren_

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Bron: CBS, 2021

© bebright
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0 10 11 11 312 1Z 13

Instroom, Uitstroom & Saldo (in duizenden medewerkers)

S aldo
s | nStroom

s | Jitstroom

16: 47 17 18 18 19' 19 20 20 2% 21 22 22
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Richting 2040 treed er een sterke gemiddelde daling van potentiéle mantelzorgers op, van 15 in 2015 naar 6
LR 0SYUASES YIYUuStT 2NASNR AY Hannan® 9NJT A2y aiGdSNJ] S OSI|

Oldestold support ratio per gemeente

1990 - 2015 - 2040 va

B vinder dan s
B stoto
|:| 10 totg
[ | 5totao

B Meer dan 20
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Eenzaamheid is geen randverschijnsel, maar een breed en regionaal ongelijk verdeeld probleem

Eenzaamheid Nederlandse bevolking

0 In 2024 gaf 46% van de volwassen
a bevolking (18 jaar en ouder) aan
[ eenzaam te zijn. 33% voelt zich matig

eenzaam en 13% voelt zich sterk
eenzaam.

Eenzaamheid komt voor bij

60% ’ 48% ’ 50%

85-plussers Mannen Weduwen,
weduwnaars

Sterke eenzaamheid komt voor bij

14% 13% 16%
85-plussers Mannen Weduwen,
weduwnaars

Bronnen: NJI, CBS, Ouderenfonds

© bebright

Regionale verschillen in eenzaamheid onder volwassenen

Eenzaamheid per gemeente Eenzaamheid in de grote steden

Percentage > Den Haog, I 56+

30-39
—por Amsterdam | 5.7
N a2-45
Bl 35 -49
- 15 -57 : Rotterdam | 5%
— GGD-regio's 7 =) % - Utrecht | . 6

Jaarbeursplein 6, Utrecht 30/3/26 @
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Mantelzorg is niet alleen een privé aangelegenheid maar raakt ook de werkvloer. Gevolgen zoals lagere
inzetbaarheid en hoger ziekteverzuim van medewerkers zijn merkbaar voor werkgevers

LU ]

5 miljoen lopde4

Mantelzorgers in Nederland Werkenden verleent mantelzorg

/';'vf\i -

1 op de 3 29%
Werkenden in de zorg verleent Werkenden tussen 45 en 65 jaar
mantelzorg verleent mantelzorg
?
' c\?‘ T:JD
29% 9%

Heeft moeite met het combineren Mantelzorgers geeft aan
van mantelzorg met werk ernstig overbelast te zijn

Bron: https:// www.cz.nlzakelijk/arbeidsrisicosnantelzorgen-werk/inspiratie feiten-en-cijfers

© bebright

Een mantelzorger is iemand die onbetaald en vaak langdurig
zorg verleent aan een familielid, vriend of kennis die
hulpbehoevend is

Gevolgen van mantelzorg op de werkvloer

A Lagere inzetbaarheid
A Gemiddeld meer dan 4 uur inkorting van werkweek
A Lagere ervaren gezondheid
A Hoger langdurig ziekteverzuim
A 18% van het ziekteverzuim wordt veroorzaakt door mantelzorg

A Geschat wordt dat 19% van het aandeel verzuimkosten komt door

mantelzorg

Jaarbeursplein 6, Utrecht 30/3/26 Q
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Administratiedruk neemt niet af, ondanks politieke beloftes

% vanwerktid Tijdsbestedingverknemersgezondheidszorg

100%
Looms m wa w4 m9 —_—
90% Administratieve taken

80% 16.4 16.5 17.1 16.7 16.9
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2021 2022 2023 2024 2025
Periode y ¢
B Registreren van informatie voor organisatie  Verslaglegging over de verlening van zorg
= Overige werkzaamheden m \erlenen van zorg NV, juni 2024
CBS, november 2025. Kleuren aangepast Be@right
© bebright Jaarbeursplein 6, Utrecht 30/3/26 Q
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Administratiedruk neemt niet af, ondanks politieke beloftes

Administratie cliéntgebondenbranches

NEofordlod |
Huisartsen I
Ziekenhuizen en overige specialistische zdigill.
Geestelijkegezondheidszor i
Universitair Medische Centr il NGNS
Sociaal werk I
Gehandicaptenzorg NN
wWT I
Overige zorgen welzijn I
Kinderopvang ININEGENN

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
% van werktijd

CBS, november 2025. Kleuren aangepast 8efright
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An unhealthy diet is just one of the factors
that contributes to coronary heart disease
and an early death, do yourself a favour

and eat healthier.
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We leven in een VUCA wereld en dat vraagt om ander leiderschap

VOLATILITY

? UNCERTAINTY
llIlIII

AMBIGUITY

.
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Need for change

P O O K00 O ¢

HEALTHCARE
TRANSFORMATION

‘"M

Enablers for change Solutions for change

©BeBright
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Geen innovatie, maar transformatie

Innovation Transformation
Doing the same Doing new Making things that
things a bit things make the old

better things obsolete

bebright

Transformatie is een fundamentele
verandering in visie en werkwijze van
een organisatie die vaak
onomkeerbaar is. Je creéert een
nieuwe orde, je laat het oude los en je
vormt nieuwe waarden, structuren,
uitgangspunten, cultuur en gedrag.

5> 0 6L}0 0 ¢
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Stage 3
Volwassen
Stage 4
Stage 2 Transformatie
Progressie
Stage 1
Innovatie

Winter - Lente - Zomer - Herfst
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De logica van de systemen (systeemwereld) verdringt steeds vaker de leefwereld,

wat leidt tot maatschappelijke spanningen

dUnterscheidungonLebenswel(intuitiver,
kulturellgepragterAlltag) und System
(rationalisierteSpharerwie Marktund
Blrokratie gesteuertdurchGeldund Macht)
beschreibdie modernesesellschaftin der das
System die.ebenswelzunehmendzu
"kolonisierefi Droht, waszu Konfliktenfthrt,
well die Logikdes Systemd&Effizienz die
Verstandigungn derLebenswelstortd €

- JurgenHabermas

© bebright

bebright
Leefwereld Systeemwereld
A Cultuur, A Administratie en
samenleving, economie
persoonlijkheid A Wetenschap en
A Dagelijkse technologie
beleveniswereld A Instrumentale
A Praktische redenering
redenering A Strategische
A Communicatieve actie

actie

Jaarbeursplein 6, Utrecht 30/3/26 e
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De zorgtransformatie vraagt om publiefrivate samenwerking tussen burger, overheid en maatschappij

Patersysteem Egosysteem
Verzorgingsstaat/lvoren toren Marktwerking/Vergrootglas

ol 3] M} B
' jrferb;
{

Itﬂ...."‘l‘..ﬁ s

!

De belofte van de
verzorgingsstaat

Civil leadership/Civil Society benadering: Steven de Waal
Pentahelix-model: Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. J. (2010) - Toegpast door Geert Teisman

© bebright

Gereguleerde
marktwerking

Ecosysteem

Waarde(n)creatie/Mensgericht

CivilSociety met

sociaal ondernemerschap

CI\TIZEN

Civil entre-
preneurship

Public Private

Partnership

Corporate

Realigning
Citizenship

3
% government
%,
%

1
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GeenStaatscommissie Zorgnaar Doorbraak coalitié

4

Social
' Entrepreneurs *
Public Private
— h &

D I u G N Os E Academia Civil Society

© bebright
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Doorbraakcoalitie
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Transformatie vindt niet zomaar plaats

Transformatiecases

.
'y’

bernhoven "

MercyF Virtual Vincen

vin
Gogh

Voorbeelden ter inspiratie

[suvsizora ] i

mEm  Diabeter

@ &

Card’o v wesr ul::;-':u'::..fmmvu
o
° IAYO. O o
1. Im | CLINIC PENNY GEORGE
W noono NSTITUTE FOR HEALTH
AND MEAUNG
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Een voorbeeld van zorgtransformatie naar het eerste virtuele ziekenhuis

MercyFVirtual

-" ‘ Wi
I mmmw Lt -L EE LR MY
R | f“"rlr"n..-..-..mlt.i'limo AET U i

Seaap, N ulunmfg’“ﬁiwn--u caamy R0 R TR R TR
M g ﬂﬁa!_dﬂji[.‘;_"‘!' % & oA .Ma'

,

Randall S. Moore, MD
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Na 12 jaaiMercy Virtual zijn de opbrengsten op verschillende viakken duidelijk zichtbaar
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