
Toekomstvisie

Ontwikkelingen in de zorg 
Door vergrijzing en toename van meervoudige 
chronische aandoeningen groeit de behoefte 
aan samenhang in zorg en welzijn. Zonder goede 
afstemming tussen professionals ontstaat versnippering, 
wat kan leiden tot onder- of overbehandeling. Dit 
vertaalt zich in onnodige zorg, een hoge druk op 
schaars personeel en een groter risico op slechte 
zorguitkomsten.

De droomvisie
Integrale zorg kan een belangrijke bijdrage leveren aan 
het waarborgen van de kwaliteit, toegankelijkheid en 
betaalbaarheid van de zorg. Het leveren van passende 
zorg staat centraal: de juiste zorg, op de juiste plek, door 
de juiste (zorg)professional, afgestemd op de behoeften 
en mogelijkheden van de patiënt/cliënt. Integrale zorg 
heeft de potentie om de zorgvraag te verminderen, 
de zorgkosten te verlagen en de kwaliteit van zorg te 
verhogen. Om die potentie te verzilveren, pleit ik voor 
een Integraal Zorgstelsel. Een zorgstelsel waarin de 
gegevens van de patiënt/cliënt direct beschikbaar zijn 
voor de professional, waarin het niet uitmaakt uit welk 
‘potje’ de zorg betaald wordt en de expertise van de 
professional domeinoverstijgend kan worden ingezet. 
Een stelsel dat schotten tussen domeinen doorbreekt, 
samenwerking stimuleert en preventie, zorg en welzijn 
verbindt.

Positieve bijdrage zorg 
Voor patiënten en cliënten betekent dit betere, 
passende zorg. Voor zorgverleners betekent het minder 
versnippering, minder administratieve lasten en ruimte 
voor professionele autonomie en samenwerking. 
Voor zorgverzekeraars en de overheid betekent het 
doelmatiger gebruik van middelen en borging van 
betaalbaarheid en uitvoerbaarheid van zorg op de lange 
termijn.

Grootste obstakels 
 Integrale zorg biedt belangrijke kansen, maar de 
uitvoering in de praktijk loopt vast op systeemgerichte 
belemmeringen. Deze komen voort uit versnipperde 
fi nanciering, beperkte databeschikbaarheid, beperkingen 
in personeelsinzet, uiteenlopende eisen voor toezicht 
en verantwoording en onvoldoende eigenaarschap bij 
professionals.

Oplossingsrichtingen 
Om een Integraal Zorgstelsel te realiseren, is een 
fundamentele herinrichting van het zorgstelsel nodig. 
We moeten naar een stelsel toe dat samenwerking 
ondersteunt en versterkt. Dit vraagt om sector- en
domeinoverstijgende bekostiging, directe en 
veilige databeschikbaarheid, fl exibele inzet van 
zorgprofessionals, uniform toezicht en professionele 
ruimte voor zorgverleners. Daarnaast dienen 
overheidspartijen, fi nanciers en toezichthouders 
hun structuur en governance domeinoverstijgend te 
organiseren. Zo ontstaan de voorwaarden voor een 
toekomstbestendig zorgstelsel.
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